
社員の安心、やりがいの追求と地域建設業

における永続経営のあり方について

永井建設株式会社

代表取締役 永井康貴



1 社 名 永井建設株式会社 代表取締役 永井康貴

2 所 在 地 岐阜県岐阜市向陽町26番地

3 設 立 昭和35年7月1日 4 資 本 金 35,000千円

5 社 員 数 29名 6 業 種 建設業

7 売 上 高 1,054,624千円 （平成25年5月20日決算時）

8 粗 利 益 率 11.4%

9 経 常 利 益 49,867千円（経常利益率 4.7%）

10 主力商品

国土交通省（16.2%） 粗利11.7%

岐阜県（25.8%） 粗利21.2%

岐阜市・岐南町（26.6%） 粗利17.9%

公共土木下請（10.9%） 粗利10.2%

民間土木（8.5%） 粗利11.9%

介護建築（10.4%） 粗利13.1%

不動産賃貸（1.6%）



略 歴

平成３年 大日本土木㈱ 入社 大阪支店配属
奈良県橿原市 シールド工事
大阪府阪南市 シールド工事
兵庫県伊丹市 阪神高速開削トンネル工事

平成５年 岐阜県庁 入庁 何で県職員になろうと思ったのかね？

美濃土木事務所 河川砂防課
恵那土木事務所 道路維持課
県庁 道路建設課 橋梁係

平成１４年 永井建設株式会社 入社
平成１７年 代表取締役
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平成17年 平成18年 平成19年 平成20年 平成21年 平成22年 平成23年 平成24年 平成25年

総売上高 1,600,148 1,075,464 1,201,310 929,316 665,637 1,119,079 1,511,370 752,826 1,054,624 

経常利益 20,343 -547 -28,795 -18,352 -43,120 16,793 73,636 36,186 49,867 

従業員数(人) 33 30 33 34 33 30 28 29 29

単位（千円）



社長就任時（平成１７年）

不幸な星の下に生まれてきたとお互いで責め合っている

◆何でこんな右肩下がりの時代に社長なんかやらされなけ
ればならないんだろう

◆社長は部下から文句しか言われなくて、自分たちは言わ
れたことしかできないくせに

社員同士が競争して利益を出す企業文化

●点数を取りに行くんですか？利益を取りに行くんですか？
社長、決めてくださいよ。

●給料は下がるし、将来の希望なんて見えないし、あんな社
長だから自分たちが不幸にされる







常に目につくところに掲示













勉強会一年目の年度末

◆明日までに提出しなければならない書類もあるし、こんな
忙しい時にまで勉強会やらなくてもいいじゃないですか

◆こんな勉強会やるのと、良い書類作るのに力を注ぐのと、
どっちが重要なんですか

◆“客が”求めることをやる

仕方ないから４月まで勉強会は中断しようか

ある講師からの一言

『社員は社長が本気かどうか確かめてるんだ』









【委員会活動について】

◆決められた予算内なら委員会グループで飲食に行っても良い

◆社内の問題点は自分たちで考えて解決していく

◆アイデアを出し合い協働して一つのことを成す場

【勉強会について】

●部署が違う者どおし情報交換し互いの仕事を理解し合える

●否定的な解答に如何に肯定的なメッセージを返せるかの社長

のトレーニングの場になる

●社員さん一人ひとりの心のバロメーターが把握できる

●理念の浸透を図れる



◆目標とする会社ができた

ネッツトヨタ南国さん 「全社員を人生の勝利者にする」

◆守り（待ち）から攻め（主体的）へと考え方が変わった

◆ライバル会社と戦って勝つのではなく、お客様に選んでいただける

魅力ある付加価値を提供できる会社を目指すようになった

◆自分の子供にも経営者を経験させたいと考えるようになった

◆社員さんにも大きな役割を経験させてあげたいと考えるようになった

●利益の４分の１を還元すると目標をつくった

●主体性がないとやらされ感につながる（自由参加）

●三位一体経営を目指し、全社員に経営者の意識を持たせる

●社風を良くする努力を続ける（薄皮を一枚一枚重ねる努力）

●仕組みでもって人を育てるやり方を構築していく

●誰もが望む働きやすい職場環境をみなでつくっていく

●経営計画書をつくれる会社になる

「社長今日来てたんですか」って会社を目指す







経営理念

成長にコミットし、安心を独創する



ご清聴誠にありがとうございました


